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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

«СГ.07. ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА» 
1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:   
Учебная дисциплина СГ.07 Основы бережливого производства является частью социально-

гуманитарного цикла образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по специальности 07.02.01 
Архитектура.  

Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии:  
ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об 

изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 
ситуацих. 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины 
Цель – формирование знаний концептуальных основ бережливого производства и умений применения 
инструментов для решения задач профессиональной деятельности. 
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 
знания 

Код ПК, ОК, 
ЛР 

Умения Знания 

ОК 07 
 

Уметь: 

● осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 

● моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 
создания ценностей; 

● применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах 

● применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на 
несоответствие; 

● организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 
улучшениям; 

● применять инструменты 
бережливого производства 
в соответствии со 
спецификой бизнес-
процессов 
организации/производства 

Знать: 

● принципы и концепцию 
бережливого производства; 

● основы картирования потока 
создания ценностей; 

● методы выявления, анализа и 
решения проблем 
производства; 

● инструменты бережливого 
производства; 

● принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса; 

● виды потерь и методы их 
устранения; 

● современные технологии 
повышения эффективности 

● технологии внедрения 
улучшений; 

● технологии вовлечения 
персонала в процесс 
непрерывных улучшений; 

● систему подачи предложений. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

2.1Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 40 

в т. ч.: 

практические занятия 20 

Промежуточная аттестация 2 
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2.1. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
 

 
 
Наименование 
разделов и тем 

 

 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад.ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 40 ОК 07 

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология, проблематизация 12  

Тема 1.1 Содержание учебного материала 4 ОК 07 
Основные поня- Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого производства». 2  
тия и методоло- Предпосылки формирования концепции бережливого производства (БП).   
гия бережливого Принципы и концепция системы БП.   

производства Серия ГОСТ Р «Бережливое производство».   
 Идеи бережливого производства в условиях современного рынка.   
 В том числе практических занятий 2  
 Практическое занятие № 1.1. «ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ»   
 Самостоятельная работа обучающихся   
 Работа с основными информационными источниками. Основные принципы БП в профес-  
 сиональной деятельности (области применения и конкурентные преимущества использо-  
 вания)  

Тема 1.2 Содержание учебного материала 4 ОК 07 
Бережливый про- 
ект. Картирова- 

 
Поток создания ценности. Принципы 
картирования процесса. 
Цели применения карт потоков. Виды картирования. Этапы проведения карирования. Инструменты 
картирования потока создания ценности. 
Карта целевого состояния потока создания ценности. Карта 
идеального состояния потока создания ценности. Карта 

2 

ние потока со-   
здания ценности.   

Потери и дей-   
ствия, добавля-   
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ющие ценность текущего состояния потока создания ценности. 
Типичные ошибки при картировании. 

  

 

 
 
Наименование 
разделов и тем 

 

 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад.ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
 В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 1.2. Выбор темы бережливого проекта для команды. Разработка паспорта 
проекта. Картирование потока создания ценностей по проекту в соответствии с профилем 
(направленностью) профессиональной деятельности в соответствии с предло- женным алгоритмом5. 

2  

Самостоятельная работа обучающихся 
Разработка анкеты для оценки ценности результата деятельности (услуги/продукта) гла- зами 
заказчика 

 

Тема 1.3 Методы 
решения проблем 

Содержание учебного материала 4 ОК 07 
 

Проблемно-ориентированное мышление. 
Понятие «проблема», определение и формулирование проблемы. Определение 
ключевых причин возникновения проблемы. 
Технологии анализа проблем: 

● фиксация проблемы; 

● детализация проблемы; 

● определение отклонения; 

● изучение причины возникновения проблемы; 

● разработка корректирующих мероприятий; 

● реализация корректирующих мероприятий; 

2 
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● проверка результата; 

● стандартизация. 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 1.3. Выбор инструментов решения проблемы в рамках реализуе- мого 
проекта по результатам картирования (Техника 4W+2H + декомпозиция проблемы, 

2 

 
 

 
 
Наименование 
разделов и тем 

 

 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад.ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
 изучение причин возникновения, разработка корректирующих действий)   

Самостоятельная работа обучающихся 
Построение диаграммы Ишикавы по актуальной проблеме профессиональной деятельности 
(варианты: «дерево целей», «дерево проблем», ментальная карта) 

 

Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной деятельности 20  

Тема 2.1 Содержание учебного материала 8  



Приложение 3 
к ОПОП по специальности07.02.01 Архитектура 

 

8 
 

Инструменты 
бережливого 
производства 

Инструменты БП: области применения, адаптация под вид профессиональной деятельности. 
Кайдзен (непрерывное улучшение). 
«Пять «S» (система рационализации рабочего места). 
Стандартизированная работа. 
Методика всеобщего обслуживания оборудования ТРМ. 
Методика быстрой переналадки SMED. 
Встроенное качество. 
Канбан, поток единичных изделий. 

2 ОК 07 
 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 2.1. Применение методов бережливого производства в выбран- ном 
студентами проекте 

6 

Самостоятельная работа обучающихся 
Описание системы «Пять «S» в соответствии со спецификой и профессиональной направ- 
ленностью 

 

Тема 2.2 Внедрение 
мето- дов 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала 4 ОК 07 
 Модель внедрения БП. 

Ключевые показатели эффективности работы. Целеполагание в 
бережливой организации. 
Типичные ошибки применения методов БП. 

2 
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Наименование 
разделов и тем 

 

 
Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся 

Объем, акад. ч., 
в т. ч. в форме 
практической 
подготовки, 

акад.ч. 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
 В том числе практических занятий 

Практическое занятие № 2.2. Определение целей и способов их достижения. Подготовка вариантов 
решения с использованием методов БП 

2  

Самостоятельная работа обучающихся 
Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом профиля деятельности 

 

Тема 2.3 
Технологии во- 

влечения и моти- 
вации персонала 

Содержание учебного материала 4 ОК 07 
 Лидерство как новый тип производственных отношений. 

Вовлечение персонала в БП, организация работы с производственными инициативами и 
предложениями по улучшениям. 
Методы преодоления сопротивления изменениям. Технологии 
мотивации и стимулирование качества. Производственная 
культура на рабочем месте. 
Квалификация персонала и обучение 

2 

В том числе практических занятий 
Практическое занятие № 2.3. Применение методов мотивации персонала 

2 

Самостоятельная работа обучающихся 
Анализ практик эффективного использования человеческого потенциала 

 

Защита проектов Представление реализованных проектов «ИТОГОВАЯ ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ» 4  

Промежуточная аттестация 2  
Всего: 40  
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УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
3.1.Требования к материально-техническому обеспечению 
Наименование помещений для проведения всех видов учебной 
деятельности, предусмотренной учебным планом, в том числе 
помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня 
основного оборудования, учебно- наглядных пособий и 
используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) помещений для проведения 
всех видов учебной деятельности, предусмотренной 

учебным планом (в случае реализации 
образовательной программы в сетевой форме 

дополнительно указывается наименование 
организации, с которой заключен договор) 

Специализированная многофункциональная учебная 
аудитория для проведения учебных занятий лекционного типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, в том числе, для 
организации практической подготовки обучающийся, с 
перечнем основного оборудования (аудитория       № 408): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 
Стул педагогического работника; 
Компьютер с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(46,1 кв.м.; 

этаж 4, 
пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 

Специализированная многофункциональная учебная 
аудитория для проведения учебных занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, в том числе, для 
организации практической подготовки обучающийся, с 
перечнем основного оборудования (аудитория       № 308): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 
Стул педагогического работника; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор; 
Сканер; 
Принтер 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(43,6 кв.м.; 

этаж 3, 
пом. 9-Н 

(ч.п. №№ 1-18)) 

Специализированная многофункциональная учебная 
аудитория для проведения учебных занятий семинарского типа, 
групповых и индивидуальных консультаций, текущего 
контроля и промежуточной аттестации, в том числе, для 
организации практической подготовки обучающийся, с 
перечнем основного оборудования (аудитория       № 401): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Стол педагогического работника; 
Стул педагогического работника; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Интерактивная доска; 
Проектор 
Сканер; 
Принтер 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(44,5 кв.м.; 

этаж 4, 
пом. 10-Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования (аудитория № 305): 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 
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Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Принтер; 
Сканер 

литера А 
(16,2 кв.м.; 

этаж 3, 
пом. 9-Н 

(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования (аудитория № 306): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Принтер; 
Сканер 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(15,4 кв.м.; 

этаж 3, 
пом. 9-Н 

(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для самостоятельной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования (аудитория № 307): 

Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Принтер; 
Сканер 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(15,5 кв.м.; 

этаж 3, 
пом. 9-Н 

(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для воспитательной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования (аудитория № 303): 

Стол педагогического работника; 
Стул педагогического работника; 
Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  
к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Принтер; 
Сканер; 
Ударная установка; 
Устройства вывода звуковой информации: звуковые колонки и 

наушники 

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(16,2 кв.м.; 

этаж 3, 
пом. 9-Н 

(ч.п. №№ 1-18)) 

Помещение для воспитательной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования (аудитория № 403): 

Стол педагогического работника; 
Стул педагогического работника; 
Столы для обучающихся; 
Стулья для обучающихся; 
Компьютеры с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно-
образовательную среду лицензиата; 

Ноутбуки с возможностью подключения  

191015, 
г. Санкт-Петербург, Кавалергардская улица, дом 7, 

литера А 
(16,2 кв.м.; 

этаж 4, 
пом. 1--Н 

(ч.п. №№ 1-19)) 
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к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 
информационно-образовательную среду лицензиата; 

Принтер; 
Сканер; 
Электрическое фортепиано; 
Устройства вывода звуковой информации: звуковые колонки и 

наушники 
3.2.Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации должен иметь 
печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, для использования в 
образовательном процессе. При формировании библиотечного фонда образовательной организацией 
выбирается не менее одного издания из перечисленных ниже печатных изданий и (или) электронных 
изданий в качестве основного, при этом список, может быть дополнен новыми изданиями. 
 
Обязательные печатные издания 

1. Вейдер М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное руководство по практике 
применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва: Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. 
Текст: непосредственный. 

2. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес Букс, 2021. – 
472 с. – Текст: непосредственный. 

3. Зинчик Н.С., Бережливое производство: учебник/Н.С. Зинчик, О.В. Кадырова, Ю.И. Расто- 
ва; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2022. – 203 с. – Текст: непосредствен- 
ный. 

3.2.01. Электронные издания 
1. Вумек Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться процветания ва- 

шей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс; пер. с англ. - 12-е изд. - Москва: Альпина 
Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-6829-8. - Текст: электронный. - URL: 
https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим 
доступа: по подписке. 

2. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. — Москва: 
КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — URL: https://book.ru/book/938341 (да- 
та обращения: 03.02.2022). — Текст: электронный. 

3. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое пособие / А.Н. 
Шмелёва. — Москва: РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — Текст: электронный // Лань: электрон- 
но-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 
03.02.2022). — Режим доступа: для авторизованных пользователей. 

Дополнительные источники 
1. Лайкер Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов менеджмента 

Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с англ. — Москва: Альпина Паблишер, 2019. 
– 586 с. - Текст: непосредственный. 

2. Клюев А. В. Бережливое производство [Электронный ресурс]: учебное пособие для СПО / 
А. В. Клюев; под ред. И. В. Ершовой. - Саратов, Екатеринбург: Профобразование, Ураль- 
ский федеральный университет, 2019. - 87 c. - ЭБС «IPRbooks» - Режим доступа: URL: 
https://www.iprbookshop.ru/87789.html (дата обращения: 03.02.2022). 

3. Бородулин А.Л., Казарин В.В., Косарева Н.С., Серебренников С.С., Харитонов С.С. Береж- 
ливое производство. Учебное пособие. – СПб.: Питер, 2022. – 224с.: - Режим доступа: URL: 
Книга Бережливое производство скачать бесплатно pdf без регистрации, автор С. С. Харитонов – 
Fictionbook 

4. Фролов В.П. Внедрение технологий бережливого производства в управление производ- 
ством и организацию рабочих мест: монография. – 2-е изд. – Москва: Издательско-торговая 
корпорация «Дашков и К», 2022. - 77с. - Текст: непосредственный 

5. ГОСТ Р 56404-2021 Бережливое производство. Требования к системам менеджмента — 

https://knorus.ru/catalog/?q&publisher=%D0%9A%D0%BD%D0%BE%D0%A0%D1%83%D1%81
https://znanium.com/catalog/document?pid=1815955
https://book.ru/book/938341
https://e.lanbook.com/book/171543
https://www.iprbookshop.ru/87789.html
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
https://fictionbook.ru/author/s_s_haritonov/berejlivoe_proizvodstvo/
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Москва: Стандартинформ, 2021. — 16 с.— URL: http://goupu-19.ru/wp- 
content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.- 
trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf (дата обращения: 03.02.2022). 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

● историю, принципы и 
концепцию бережливого 
производства; 

● демонстрирует системные знания об 
истории становления и развития бе- 
режливого производства; 

● формулирует основные понятия бе- 
режливого производства; 

● поясняет содержание принципов бе- 
режливого производства в соответ- 

ствии с направленностью профессио- 
нальной деятельности 

Тестирование. 
Устный опрос. Кейс-
метод. 

Оценка решений 
ситуационных задач. 

Практические занятия. 
Деловые игры. 

● основы картирования 
потока создания 
ценностей; 

● описывает основные подходы к кар- 
тированию потока создания ценности 

● владеет основными понятиями для 
картирования процесса 

● демонстрирует системные знания о 
действиях, добавляющие ценности и 
потери 

● методы выявления, 
анализа и решения 
проблем производства; 

● владеет основными методами выяв- 
ления и анализа проблем 

● формулирует перечень необходимых 
шагов/действий для решения проблем 

● инструменты 
бережливого 
производства; 

● демонстрирует системные знания об 
инструментах бережливого производ- 
ства и областях его применения; 

● оперирует знаниями при выборе ин- 
струментов для решения производ- 
ственной задачи, приводит теоретиче- 
ское обоснование потенциальной 
пользы и рисков 

● принципы организации 
взаимодействия в 
цепочке процесса; 

● демонстрирует знания при анализе в 
цепочке процесса 

● описывает последовательность 
организационных действий для 
улучшения процесса 

● виды потерь и методы их 
устранения; 

● демонстрирует знания по типизации 
производственных потерь и причинах 
их возникновения 

http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
http://goupu-19.ru/wp-content/uploads/2021/11/gost-r-56404-2021-vzamen-56404-2015-berezhlivoe-proizvodstvo.-trabovaniya-k-sistemam-menedzhmenta.pdf
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● современные технологии 
повышения 
эффективности 

● демонстрирует системные знания о 
ключевые показатели эффективности 
бережливого производства 

● технологии внедрения 
улучшений; 

● владеет основными понятиями 
реинжиниринга и демонстрирует 
знания инструментов процесса 
преобразований 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

● технологии вовлечения 
персонала в процесс 
непрерывных 
улучшений; 

● описывает основные подходы к 
технологии мотивации персонала, 
принципы и методики вовлечения персо- 
нал в процесс непрерывных улучшений 

 

● систему подачи 
предложений 

● формулирует перечень необходимых 
шагов для подачи предложений по 
улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

● осуществлять 
профессиональную 
деятельность с 
соблюдением принципов 
бережливого 
производства; 

● демонстрирует уровень внедрения 
принципов бережливого производства в 
профессиональную деятельность при 
решении производственных задач 

Кейс-метод Оценка 
решений 

ситуационных задач. 
Практические занятия. 

Деловые игры. 

● моделировать 
производственный 
процесс и строить карту 
потока создания 
ценностей; 

● демонстрирует навык по выявлению 
ценности картированию потока создания 
ценностей 

● выбирает средства и методы 
моделирования и описания процесса 

● применять методы 
диагностики потерь и 
устранять потери в 
процессах 

● демонстрирует умение выявлять, диа- 
гностировать и устранять потери в 
процессах 

● применять ключевые 
инструменты анализа и 
решения проблем, 
оценивать затраты на 
несоответствие; 

● осуществляет и аргументирует выбор 
инструментов диагностики проблем 

● оценивает «цену» производственной 
ошибки и определяет возможность для 
корректирующих действий 

● предлагает алгоритм решения с учетом 
имеющихся ресурсов и ограничений 

● организовывать работу 
коллектива и команды в 
рамках реализации 

проектов по улучшениям; 

● демонстрирует умение организовывать 
работу коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по улучшениям 
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● применять инструменты 
бережливого производства 
в соответствии со 
спецификой бизнес- 
процессов 
организации/производства. 

● демонстрирует умение выбора и при- 
менения инструментов бережливого 
производства в заданных производ- 
ственных условиях 

 
 
 
 
 
 
 
 

КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ 
для проведения текущей и промежуточной аттестации 

по учебной дисциплине 

СГ.06 Основы бережливого производства 

основной профессиональной образовательной программы 
07.02.01 Архитектура 
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 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
Комплект оценочных материалов предназначен для контроля и оценки образовательных 

достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины СГ.06 Основы бережливого 
производства 

 
Образовательные результаты освоения учебной дисциплины, подлежащие проверке: 

 
Код ПК, ОК, 
ЛР 

Умения Знания 

ОК 07 
 

Уметь: 

● осуществлять профессиональную 
деятельность с соблюдением 
принципов бережливого 
производства; 

● моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 
создания ценностей; 

● применять методы диагностики 
потерь и устранять потери в 
процессах 

● применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на 
несоответствие; 

● организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 
улучшениям; 

● применять инструменты 
бережливого производства 
в соответствии со 
спецификой бизнес-
процессов 
организации/производства 

Знать: 

● принципы и концепцию 
бережливого производства; 

● основы картирования потока 
создания ценностей; 

● методы выявления, анализа и 
решения проблем 
производства; 

● инструменты бережливого 
производства; 

● принципы организации 
взаимодействия в цепочке 
процесса; 

● виды потерь и методы их 
устранения; 

● современные технологии 
повышения эффективности 

● технологии внедрения 
улучшений; 

● технологии вовлечения 
персонала в процесс 
непрерывных улучшений; 

● систему подачи предложений. 

 
Типовые контрольные задания для текущего контроля успеваемости обучающихся 

Тема. История становления и развития бережливого производства в России и за рубежом. 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме: Охарактеризуйте 
понятие бережливости. 
Кем и когда были предприняты впервые попытки внедрения некоторых элементов бережливого 
производства в производственный процесс? 
Какие принципы Г.Форда были раскритикованы Т.Оно? Проаргументируйте их. Какое название 
было присвоено первым принципам бережливого производства в научной литературе? 
Какова цель и задачи концепции бережливого производства? Что 
означает «встроенное качество» и «точно-вовремя»? 
Дайте определение бережливому производству. 
Раскройте российский опыт внедрения концепции бережливого производства.  
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Задание 2. Тест по теме 
Бережливость – это: 
А) система действий, приводящих к оправданному в данной ситуации и умеренному расходу каких-
либо ресурсов; 
Б) мероприятия, связанные с медленными процессами; 
В) черта человека, приводящая к расточительности и бесхозяйственности. 
Основателем концепции бережливого производства, как системного направления является: 
А) Генри Форд; Б) Джон Крафчик; В) 
Тайити Оно. 
Какая первая идея бережливого производства была сформулирована Г.Фордом: А) массовое 
производство на основе конвейера; 
Б) производство должно быть построено по принципу «Точно в строк»; В) запасы являются 
необходимым и не взвинчивают цены. 
Бережливое производство – это: 
А) система действий, приводящих к оправданному в данной ситуации и умеренному расходу каких-
либо ресурсов; 
Б) широкая управленческая концепция, направленная на устранение потерь и оптимизацию бизнес-
процессов: от этапа разработки продукта, производства и до взаимодействия с поставщиками и 
клиентами; 
В) удовлетворить персонал компании, т.е. предоставить ему ценность производимого им товара, 
работы или услуги. 
 
Основные принципы БП: 
А) «встроенное качество»; Б) «точное время»; 
В) производство с потерями; Г) все вышеперечисленное. 
Что означает термин LEAN? А) 
потери; Б) качество; 
В) бережливый; Г) безопасный. 
В России первые элементы БП были внедрены в: 
А) улучшение производства автопрома; 
Б) в повышение производительности труда; В) в бытовом хозяйстве. 
 
Задание 3. Просмотр и обсуждение видеоматериала 
«Генри Форд и массовое производство» (ссылка для просмотра 
https://tmconsult.ru/public/selection_videos/genri-ford-i-massovoe-proizvodstvo- russkie- subtitry/) 
 
Тема. Понятие бережливого производства. 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме: 
 
Раскройте  определения понятиям «бережливое производство», 
«муда», «мура». Какова взаимосвязь между ними? 
На каких принципах базируется бережливое производство? 
Какие методы используются в бережливом производстве? Дайте им определение. Что 
представляет собой стратегия кайдзен? Дайте определение понятию кайдзен. Можно ли назвать 
систему бережливого производства оптимизацией производственного процесса? Почему? 
С какими инструментами бережливого производства вы ознакомились? 
 
Перечислите этапы внедрения бережливого производства на предприятии 
Какой принцип использует компания тойота при определении прибыли согласно бережливому 
производству? 
Что такое «Треугольник эффективности»? раскройте основные компоненты треугольника. 
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Задание 2. Тест по теме 
В БП цену на продукт устанавливает:А) производитель; Б) рынок; 
В) потребитель; Г) Тайити Оно. 
 
При установлении цены Компания Тойота применяет: 
А) затратный метод; 
Б) беззатратный принцип; 
В) принцип устранения потерь; Г) все вышеперечисленное. 
 
В БП единственным путем повышения прибыли является: 
А) повышение цены на продукт; Б) снижение затрат; В) 
повышение качества продукта. 
Треугольник эффективности позволяет: 
А) увидеть процесс производства детально; Б) экономически просчитать потери; В) снизить 
затраты. 
Треугольник эффективности рассматривает процесс производства: А) как 
непрерывный; 
Б) как идеальный; 
В) через анализ 4-х параметров (качество, затраты, поставка, риски); Г) через работу компании 
МакДональдс. 
Повышением эффективности процесса является: 
А) улучшение минимум одного параметра треугольника эффективности при ухудшении всех 
остальных; 
Б) ухудшение одного или нескольких параметров треугольника эффективности при ухудшении всех 
остальных; 
В) улучшение как минимум одного из параметров без ухудшения других показателей; Г) нет верного 
ответа. 
Качество – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; В) затраты на сырье, оплату труда, 
налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
Риски – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; В) затраты на сырье, оплату труда, 
налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
Поставка – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; В) затраты на сырье, оплату труда, 
налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
Затраты – это: 
А) срок и характеристики поставки продукта; 
Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью; В) затраты на сырье, оплату труда, 
налоги; 
Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 
 
Расчет цены продукции в бережливом производстве: 
А) Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя. 



Приложение 3 
к ОПОП по специальности07.02.01 Архитектура 

 

 

Б) Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство 
 
Поток ценности это: 
А) Управление информационными потоками от заказа до поставки 
Б) Преобразование от сырья до готового продукта в руках потребителя 
В) Действия, которые требуется совершить, чтобы преобразовать сырье и информацию в готовое 
изделие и сервис. 
 
Гемба - это.. 
А) место, где выполняется работа; Б) место, где создается ценность; 
В) место возникновения и решения проблем; Г) все из перечисленного верно. 
Муда это: 
А) Создание добавляющей ценности 
Б) Время на переналадку оборудования В) Встраивание контроля качества Г) Потери 
Д) Выравнивание производства 
 
Тема. Принципы бережливого производства. 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме. 
1. Сколько принципов выделяется в системе бережливого производства 
2. Что предполагает блок принципов «Философия долгосрочной перспективы»? 
3. С какого блока принципов начинается внедрение кайдзен в организации? 
4. Обозначьте особенности процесса непрерывного улучшения деятельности 
организации. 
5. Что означает «совершенствуй своих сотрудников и партнеров»? 
6. Где, всоответствие с концепцией бережливого производства, должны решать проблемы, 
возникающие в производственном процессе?Является ли верным обвинять сотрудника при 
каждом случае возникновения ошибки или проблемы? Что является важным при этом? 

 
Задание 2. Тесты по теме 
1. Философия долгосрочной перспективы предполагает: А) 
внедрение бережливого на срок, не менее 5 лет; 

Б) принимать управленческие решения необходимо с учетом долгосрочной перспективы, даже если 
это наносит ущерб краткосрочным финансовым целям В) не принимать никаких решений, все само 
собой разрешится 
Г) нет верного ответа 
2. Ответственность каждого сотрудника в бережливом производстве: А) не 
важна 

Б) играет незначительную роль В) вообще не учитывается Г) важна, 
поскольку нам нужен думающий сотрудник 
3. В бережливом производстве важно знать, кто является поставщиком 
информации, продукта: 

А) да Б) нет 
 
4. Принцип «Правильный процесс дает правильные результаты» означает: А) 
необходимо мерить результаты, процесс наладится сам собой Б) результаты важнее, чем 
процесс 

В) нет необходимости мерить результаты, поскольку если процесс налажен, то результат будет 
автоматически 
Г) нет верного ответа 
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5. Согласно бережливому производству, главное, чтобы процесс был повторяем. Даже если 
он содержит ошибку: 

А) да Б) нет 
6. Процесс должен быть: 

А) неравномерным Б) непрерывным В) нестандартным Г) длительным 
 
7. Основными элементами кайдзен деятельности организации являются: А) непрерывный 
процесс, точно вовремя, равномерная нагрузка, встроенное качество Б) совершенствовать 
сотрудников, точно вовремя, равномерная нагрузка 

В) решение проблем на местах, совершенствование партнеров, точно вовремя 
 
8. Стандартизация является элементом принципов: 

А) философии долгосрочной перспективы Б) кайдзен деятельности организации В) 
непрерывного совершенствования сотрудников Г) решение проблем 
9. Непосредственно развитие и совершенствование сотрудников компании означает: 

А) правильный процесс дает правильные результаты 
Б) добавляй ценность организации, развивая своих сотрудников и партнеров В) менеджмент 
компании должны видеть происходящее своими глазами. 
Тема. Сокращение потерь. 
 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов 
1. Какова роль потерь в концепции бережливого производства? 
2. Что такое потери в бережливом производстве? 

 
3. Сколько и какие виды потерь различают в современной концепции бережливого 
производства? 
4. Какие инструменты описания процессов применимы при лишних движениях 
сотрудников и транспортировке? 
5. Чем отличаются друг от друга потери при лишних движения сотруд- ников и потери при 
транспортировке? 
6. Могут ли присутствовать все виды потерь одновременно в одном 
производственном процессе? 

 
Задание 2. Тесты по теме 
1. Какой инструмент применяется для определения потерь и действий, не 
добавляющих ценность? 

А) Диаграмма Исикавы; Б) Диаграмма Парето; 
В) Картирование потока создания ценности; Г) Диаграмма Спагетти. 
 
2. Что из перечисленного НЕ является одним из видов потерь на производстве? А) 
Перепроизводство; Б) Транспортировка; 

В) Ожидание (простои); 
Г) Избыточная производительность. 
 
3. На что влияет перепроизводство как вид потерь? 

А) Блокирует ресурсы и создает запасы; Б) Увеличивает потребность в персонале; В) Увеличивает 
время обработки; 
Г) Создает дефицит. 
4. На что влияет "излишняя транспортировка" как вид потерь? А) 
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Снижает ресурсы; 
Б) Повышает квалификацию персонала; В) Снижает уровень брака; Г) 
Увеличивает время обработки. 
1) Отнесите перечисленные ниже характерные особенности к бережливому или 

традиционному производствуТрадиционное производство 
2) Бережливое производство 

Перепроизводство продукции, которая не нужна потребителю. 
Выпускается только такое количество продукции, которое требуется на следующей стадии. 
Оборудование переналаживается медленно. Отсутствует брак. 
Нет затрат на хранение. 
Происходит накопление и складирование готовых изделий. Сокращаются 
затраты на устранение брака. 
5. Отметьте виды потерь: 

а) Ремонт оборудования б) Перепроизводство в) 
Ожидание 
г) Уборка рабочей зоны д) Лишняя траектория е) Лишние движения ж) Избыток запасов 
з) Переналадка оборудования и) Лишние этапы обработки к) Исправление и брак 
6. Где должна рассматриваться проблема? а) На 
участке б) В кабинете 

в) В месте возникновения 
7. За решение проблемы отвечает: 

а) Руководитель отдела б) Наладчик в) 
Оператор 
г) Ответственный сотрудник 
 
8. Цель любой деятельности по усовершенствованию это: а) 
сокращение персонала б) снижение гибкости 

в) устранение потерь 
9. Что означает: «встроенный контроль качества»? 

а) качество обеспечивается точностью настройки технологических параметров оборудования 
б) в состав производственной линии вводятся контрольные точки, оснащённые всем необходимым 
для оценки качества 
в) проверка на соответствие требованиям включается в цикл работы каждого оператора 
г) оборудование автономно останавливает процесс, если появляются недопустимые отклонения 
Муда (потери) и причины потерь 
10. Назовите самый главный из видов потерь: 

а) Ненужная транспортировка; б) Ожидание; 
в) Лишний этап обработки; г) Перепроизводство; 
д) Переделка и исправление брака; е) Ненужные движения; ж) 
Избыточные запасы. 
11. На рабочем месте оператора 1 в результате сортировки был обнаружен ключ, который 
может быть использован наладчиком на рабочем месте оператора 2. Какое решение следует 
принять по обнаруженному ключу? а) выкинуть 

б) оставить на рабочем месте 
в) оставить в зоне карантина и сообщить наладчику 
 
Задание 3. Кейс-задача 
Кейс-задача основана на просмотре видеоматериала «Трудно быть боссом» в рамках проводимого 
занятия (ссылка для просмотра https://www.youtube.com/watch?v=6jX8tOuqhf0). В результате 
просмотра предлагается ответить на следующие вопросы: 

http://www.youtube.com/watch?v=6jX8tOuqhf0)
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Вопросы и задания 
1. Какие принципы не соблюдались на заводе металлоконструкций и 
котлостроения в Кашире? 
2. Какие виды потерь были вами выявлены в ходе просмотра видеоро- лика? 
3. Существует ли прямая связь между топ-менеджментом завода и его операционным 
ядром? Поясните ответ, в каком конкретно фрагменте это отражено. 
4. Какие еще предложения по улучшению процессов на заводе вы могли бы 
сформулировать в дополнение к предложениям героя ролика? 

Тема. Технологии вовлечения персонала. Задание 1. 
Перечень контрольных вопросов по теме 
1. Какая модель позволяет ответить на вопрос: нужно ли вовлекать в процесс 

улучшения персонал компании? 
2. Назовите какие части выделяет модель Г.Минцберга в составе персонала 
организации. 
3. Кого мы относим к операционному ядру? 
4. В модели Университет какой персонал привлекается в процессы улучшения? 
5. Являются ли ключевыми участниками процесса улучшения техно- структура в модели 
Г.Форда? 

Задание 2. Разбор производственной ситуации 
Вы приехали в отель, а менеджера отеля нет на месте, он уехал в командировку. На месте также нет 
ресепшиониста. Обсудить в группе, отсутствие какого из названных сотрудников влечет за собой 
факт того, что клиента не заселят в гостиницу? К какой модели можно отнести эту сферу бизнеса? 
Почему? 
 

ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ 
1. Внедрение бережливого производства на ПАО «Камаз». 
2. Вовлеченность персонала в процесс улучшения компании (выбрать любую компанию). 
3. Роль и значение внедрения бережливого производства в компаниях. 
4. Система «5S» как инструмент эффективной организации рабочего пространства. 
5. «5 почему» - примеры реализации на практике. 
7. Потери в бережливом производстве (на примере конкретной компании). 
8. Бережливое производство (опыт внедрения на российские предприятия). 
9. Подходы к устранению потерь в бережливом производстве. 
10. Машина, которая изменила мир. 
11. Практическое применение диаграммы «Исикава». 
12. Бережливое производство как средство повышения эффективности 
деятельности производства. 

 
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

А) КРИТЕРИИ И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ ОТВЕТОВ НА УСТНЫЕ ВОПРОСЫ 
 

№ 
п/ п 

Критерии оценивания Шкала оценок 
количе- 

ство бал- 
лов 

оценка 
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1. ) обучающийся полно и аргументированно отвечает по 
содержанию задания; 
) обнаруживает понимание материала, может обос- 
новать свои суждения, применить знания на прак- 
тике, привести необходимые примеры не только по 
учебнику, но и самостоятельно составленные; 
3) излагает материал последовательно и правильно. 

10 Отлично (высо- 
кий уровень 

сформированно- 
сти компетен- 

ции 

2. обучающийся дает ответ, удовлетворяющий тем же 
требованиям, что и для оценки «5», но допускает 1-2 
ошибки, которые сам же исправляет. 

8 Хорошо (доста- 
точный уровень 
сформированно- 
сти компетен- 

ции) 
3. ставится, если студент обнаруживает знание и пони- 

мание основных положений данного задания, но: 
излагает материал неполно и допускает неточно- сти в 
определении понятий или формулировке пра- вил; 
не умеет достаточно глубоко и доказательно обос- 
новать свои суждения и привести свои примеры; 
излагает материал непоследовательно и допускает 
ошибки. 

5 Удовлетвори- 
тельно (прием- 
лемый уровень 

сформированно- 
сти компетен- 

ции) 

4. обучающийся обнаруживает незнание ответа на соот- 
ветствующее задание, допускает ошибки в формули- 
ровке определений и правил, искажающие их смысл, 
беспорядочно и неуверенно излагает материал; отме- 
чаются такие недостатки в подготовке студента, ко- 
торые являются серьезным препятствием к успеш- 
ному овладению последующим материалом. 

0 Неудовлетвори- 
тельно (недоста- 
точный уровень 
сформированно- 

сти компетен- 
ции) 

 
Б) КРИТЕРИИ И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ТЕСТИРО ВАНИЯ 

№ 
п/п 

Критерии оценивания Шкала оценок 
количество 

баллов 
оценка 

1 90-100 % правильных от- 
ветов 

9-10 Отлично (высокий уровень сформиро- 
ванности компетенции 

2 80-89% правильных от- 
ветов 

7-8 Хорошо (достаточный уровень сформи- 
рованности компетенции) 

3 70-79% правильных от- 
ветов 

5-6 

4 60-69% правильных от- 
ветов 

3-4 Удовлетворительно (приемлемый уро- 
вень сформированности компетенции) 

5 50-59% правильных от- 
ветов 

1-2  

6 менее 50% правильных 
ответов 

0 Неудовлетворительно (недостаточный 
уровень сформированности компетен- 
ции) 
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В) КРИТЕРИИ И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ 
 

№ 
п/ п 

Критерии оценивания Шкала оценок 
количество 
баллов 

оценка 

1 Полное верное решение. В логическом рассуждении и 
решении нет ошибок, задача решена рациональным 
способом. Получен правильный ответ. Ясно описан 
способ решения. 

9-10 Отлично (высо- 
кий уровень 

сформирован- 
ности компе- 

тенции 
2 Верное решение, но имеются небольшие недочеты, в 

целом не влияющие на решение, такие как неболь- 
шие логические пропуски, не связанные с основной 
идеей решения. Решение оформлено не вполне акку- 
ратно, но это не мешает пониманию решения. 

 
7-8 

 
 
 
Хорошо (доста- 

точный уро- 
вень сформиро- 
ванности ком- 

петенции) 

3 Решение в целом верное. В логическом рассуждении 
и решении нет существенных ошибок, но задача ре- 
шена неоптимальным способом или допущено не бо- 
лее двух незначительных ошибок. В работе присут- 
ствуют арифметическая ошибка, механическая 
ошибка или описка при переписывании выкладок или 
ответа, не исказившие экономическое содержа- 
ние ответа. 

 
 

5-6 

4 В логическом рассуждении и решении нет ошибок, но 
допущена существенная ошибка в математиче- ских 
расчетах. При объяснении сложного экономи- ческого 
явления указаны не все существенные фак- торы. 

 
3-4 

Удовлетвори- 
тельно (прием- 
лемый уровень 
сформирован- 
ности компе- 

тенции) 
5 Имеются существенные ошибки в логическом рас- 

суждении и в решении. Рассчитанное значение иско- 
мой величины искажает экономическое содержание 
ответа. Доказаны вспомогательные утверждения, по- 
могающие в решении задачи. 

 
2-3 

 
Неудовлетво- 
рительно (не- 
достаточный 
уровень сфор- 
мированности 
компетенции) 

6 Рассмотрены отдельные случаи при отсутствии ре- 
шения. Отсутствует окончательный численный ответ 
(если он предусмотрен в задаче). Правильный ответ 
угадан, а выстроенное под него решение - безоснова- 
тельно. 

1 

7 Решение неверное или отсутствует. 0 
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Г) КРИТЕРИИ И ШКАЛА ОЦЕНИВАНИЯ РЕФЕРАТОВ 
№ 
п/п 

Критерии оценивания Шкала оценок 
количе- 
ство бал- лов 

оценка 

1 выполнены все требования к написанию и защите 
реферата: обозначена проблема и обоснована её 
актуальность, сделан краткий анализ различных 
точек зрения на рассматриваемую проблему и ло- 
гично изложена собственная позиция, сформули- 
рованы выводы, тема раскрыта полностью, выдер- 
жан объём, соблюдены требования к внешнему 
оформлению, даны правильные ответы на допол- 
нительные вопросы, по результатам исследования 
выполнены слайды, дизайн логичен и очевиден, 
дизайн подчеркивает содержание, использование 
дополнительных эффектов (смена слайдов, звук, 
графика, анимация), слайды представлены в логи- 
ческой последовательности. 

9-10 баллов Отлично (высокий 
уровень сформи- 

рованности компе- 
тенции 

2 основные требования к реферату и его защите вы- 
полнены, но при этом допущены недочеты. В 
частности, имеются неточности в изложении ма- 
териала; отсутствует логическая последователь- 
ность в суждениях; не выдержан объем реферата; 
имеются упущения в оформлении; на дополни- 
тельные вопросы при защите даны неполные от- 
веты, по результатам исследования выполнены 
слайды, соответствующие содержанию, дизайн 
есть, слайды представлены в логической последо- 
вательности. 

7-8 баллов  
 
 

Хорошо (доста- 
точный уровень 

сформированности 
компетенции) 

3 имеются существенные отступления от требова- 
ний к реферированию. В частности: тема осве- 
щена лишь частично; допущены фактические 
ошибки в содержании реферата или при ответе на 
дополнительные вопросы, по результатам иссле- 
дования выполнены слайды, дизайн случайный, 
может и не соответствовать содержанию, слайды 
не представлены в логической последовательно- 
сти. 

4-6 баллов  
 
 
 

Удовлетвори- 
тельно (приемле- 

мый уровень 
сформированности 

компетенции) 
4 тема освоена лишь частично; допущены грубые 

ошибки в содержании реферата или при ответе на 
дополнительные вопросы; во время защиты отсут- 
ствует вывод 

1-3 балла 

5 тема реферата не раскрыта, обнаруживается суще- 
ственное непонимание проблемы, слайды отсут- 
ствуют. 

0 баллов Неудовлетвори- 
тельно (недоста- 
точный уровень 
сформированности 
компетенции) 
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2. Задания для промежуточной аттестации, критерии оценки. 
Форма промежуточной аттестации: дифференцированный зачет. дифференцированный
 зачет проходит в устной форме по
 теоретическим вопросам. 
Время подготовки 30 минут. 
Категорически запрещено пользоваться мобильным телефоном и карманным 
компьютером (коммуникатором) и т. д. 
По итогам дифференцированного зачета выставляется оценка по шкале: 
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценка за устный 
ответ студента ставиться в экзаменационную ведомость и в зачетную книжку студента. 
 
Перечень вопросов к дифференцированному зачету: 
Вопросы для подготовки к дифференцированному зачету: 
1. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 
2. История внедрения инструментов и принципов бережливого

 произ- водства Г.Фордом и Т.Оно. 
3. Основные принципы современной системы бережливого производства. 
4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 
5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель,

 алгоритм составления, виды. 
6. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 
7. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 
8. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное

 построение, основные показатели. 
9. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 
10. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 
11. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
12. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства. 
13. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 
14. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just-in- time)». 
15. Системы канбан, PDCA и SQDCM. 
16. Концепция бережливого производства: исторический аспект. 
17. История внедрения инструментов и принципов бережливого

 произ- водства Г.Фордом и Т.Оно. 
18. Основные принципы современной системы бережливого производства. 
19. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании. 
20. Карта потока создания ценности – характеристика, цель,

 алгоритм составления, виды. 
21. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности. 
22. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем. 
23. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные 

показатели. 
24. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава». 
25. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе. 
26. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета. 
27. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства. 
28. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе. 
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Критерии оценки: 
 

Оценка Критерии 
«Отлично» -студент раскрыл содержание материала в объеме, предусмотренном 

программой; 
-изложил материал грамотным языком в определенной логической 
последовательности, точно используя терминологию данного предмета 
как учебной дисциплины; 
-продемонстрировал усвоение ранее изученных сопутствующих 
вопросов, сформированность и устойчивость используемых при ответе 
умений и навыков; 
-отвечал самостоятельно без наводящих вопросов преподавателя. --
Возможны одна – две неточности при освещении второстепенных 
вопросов или в выкладках, которые студент легко исправил по 
замечанию преподавателя. 

«Хорошо» -допущены один-два недочета при освещении основного содержания 
ответа, исправленные по замечанию преподавателя; 
-допущены ошибка или более двух недочетов при освещении 
второстепенных вопросов или в выкладках, легко исправленные по 
замечанию преподавателя. 

«Удовлетворительно» -неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но 
показано общее понимание вопроса и продемонстрированы умения, 
достаточные для дальнейшего усвоения программного материала 
определенные настоящей программой 
-несоответствие выводов, сделанных экзаменующимся,  толкованию  
норм законодательства; 
-своевременное исправление ошибок при изложении ответа 

«Неудовлетворительно
» 

- не раскрыто основное содержание учебного материала; 
-обнаружено незнание или неполное понимание учеником большей или 
наиболее важной части учебного материала; 
допущены ошибки в определении понятий, при использовании 
специальной терминологии, которые не исправлены после нескольких 
наводящих вопросов преподавателя. 

 


