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Рабочая программа итоговой аттестации (государственной итоговой аттестации)  
«Б3.01 подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы» 

разработана в соответствии с: 
 

● Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
●  Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования – 

магистратуры по направлению подготовки 54.04.04 Реставрация утвержденным приказом 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 12.08.2020 № 983 
(зарегистрирован Минюстом России 26.08.2020 № 59463) (далее – ФГОС ВО); 

●  Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по 
образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 
программам специалитета, программам магистратуры утвержденным приказом 
Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 06.04.2021 № 245 
(Зарегистрировано в Минюсте России 13 августа 2021 г. N 64644); 

● Приказом Минтруда России от 08.09.2014 № 611н "Об утверждении профессионального 
стандарта "Специалист по техническим процессам художественной деятельности" 
(Зарегистрировано в Минюсте России 29.09.2014 № 34157) 

● Локальными нормативными актами по организации учебного процесса в ЧОУ ВО «СЗУ», 
одобренными на заседании Ученого совета, утвержденными приказом ректора.  

● Учебным планом по направлению подготовки 54.04.04 Реставрация, утвержденным 
приказом ректором ЧОУ ВО «СЗУ» от «30» мая 2025 г. №51/О/25 
 
Настоящая программа итоговой (государственной итоговой) аттестации «Б3.01 

подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы» 
устанавливает требования к результатам обучения студента программы магистратуры и определяет 
порядок выполнения и защиты выпускной квалификационной работы (ВКР). 
 

  
 
  



1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 
«Б3.01 ПОДГОТОВКА К ПРОЦЕДУРЕ ЗАЩИТЫ И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ 

КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ» 
 

Цель итоговой (государственной итоговой) аттестации «Б3.01 подготовка к процедуре 
защиты и защита выпускной квалификационной работы» (далее - ИА (ГИА) - определение 
соответствия уровня подготовленности обучающегося к решению профессиональных задач 
требованиям федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 
направлению подготовки 54.04.04 Реставрация. 

Задачи ИА(ГИА) по направлению подготовки:  
● определение уровня теоретической подготовки выпускников;  
● определение уровня практической подготовки выпускников;  
● определение способности и готовности к решению профессиональных задач по направлению 

подготовки 54.04.04 Реставрация направленность (профиль) «Реставрация». 
 
 

2. МЕСТО ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 
 В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИА (ГИА) 

 
Итоговая (государственная итоговая) аттестация включает в себя выполнение и защиту 

выпускной квалификационной работы (далее ВКР) в соответствии с ФГОС ВО образовательные 
программы по направлению подготовки 54.04.04 Реставрация и при успешном ее прохождении 
завершается присвоением квалификации «магистр». 

На итоговую (государственную итоговую) аттестацию (подготовку к процедуре защиты и 
защиту ВКР) по учебному плану отводится 216 академических часа / 6 ЗЕ. Защита выпускной 
квалификационной работы базируется на глубоком знании выбранной темы исследования.  

В процессе проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации устанавливается 
владение выпускником комплексом следующих компетенций: 

 
универсальные компетенции: 
Код 

компетенции 
Наименование компетенции Индекс и наименование индикатора содержания 

компетенции 

УК-1. Способен осуществлять 
критический анализ проблемных 
ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию 
действий 

УК-1.1: Знает: методы критического анализа 
проблемной ситуации как системы, выявляя ее 
составляющие и связи между ними; 

УК-1.2: Умеет: выявлять проблемные ситуации, 
используя методы анализа, синтеза и абстрактного 
мышления; применять методы системного подхода и 
критического анализа проблемной ситуации, 
формулировать задачи для решения проблемных 
ситуаций; 

УК-1.3 Владеет: навыками разработки и 
аргументации стратегии действий, обеспечивающих 
решения проблемных ситуаций на основе 
системного подхода; 

УК-2 Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Знает: требования действующего 
законодательства и нормативных актов по 
проектированию; последовательность этапов 
разработки, реализации и контроля качества проекта; 



УК-2.2 учитывать приоритетность требований к 
проекту, подготавливать функциональные, объемно-
пространственные, архитектурно-художественные,  
конструктивные и технологические обоснования; 
разрабатывать, обосновывать, согласовывать и 
реализовывать разделы проекта; 

УК-2.3 Владеет: навыками разработки, управления и 
оценки эффективности реализации проекта на всех 
этапах жизненного цикла; 

УК-3 Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную 
стратегию для достижения 
поставленной цели 

УК-3.1 Знает: основы теории лидерства; 
особенности организации команды; методы 
разработки командной стратегии и эффективного 
руководства коллективами; стили руководства 
коллективом. 

УК-3.2 Умеет: разрабатывать командную стратегию; 
формулировать цель и задачи членам команды; 
применять эффективные стили руководства 
командой 

УК-3.3 Владеет: навыками организации руководства 
и взаимодействия участников команды для 
достижения поставленной цели, использования 
оптимальных методов управления командой, 
анализа результатов работы коллектива. 

УК-4. Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в 
том числе на иностранном(ых) 
языке(ах), для академического и 
профессионального 
взаимодействия 

УК-4.1 Знает: современные коммуникативные 
технологии, правила и особенности 
профессиональной коммуникации на русском и 
иностранном языках 

УК-4.2 Умеет: применять на практике современные 
коммуникативные технологии, использовать 
профессиональную терминологию, в том на русском 
и иностранном языках; 

УК-4.3 Владеет: навыками профессиональной 
коммуникации для академического и 
профессионального взаимодействия, в том числе на 
русском и иностранном языках; 

УК-5 Способен анализировать и 
учитывать разнообразие культур в 
процессе межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.1 Знает: характеристику различных мировых 
культур; принципы эффективного межкультурного 
взаимодействия 

УК-5.2: Умеет: проводить анализ разнообразия 
культур и 
учитывать его в процессе профессиональной 
коммуникации. 

УК-5.3: Владеет: методами и навыками 
эффективного межкультурного взаимодействия 

УК-6 Способен определять и 
реализовывать приоритеты 

УК-6.1 Знает: современные методики самооценки и 
саморазвития, в том числе здоровье сбережения; 



собственной деятельности и 
способы ее совершенствования на 
основе самооценки 

УК-6.2. Умеет: проводить переоценку накопленного 
опыта, определять приоритеты личностного роста,  
планировать саморазвитие на основе анализа своих 
возможностей и требований рынка труда, проявлять 
самостоятельность, инициативность, 
самокритичность; 

УК-6.3 Владеет: способностью определения и 
реализации приоритетов собственной деятельности, 
мотивацией к самосовершенствованию на основе 
самооценки; 

ОПК-1 Способен применять знания в 
области истории и теории 
искусств, истории и теории 
реставрации в профессиональной 
деятельности; рассматривать 
произведения искусства в 
широком культурно-историческом 
контексте в тесной связи с 
религиозными, философскими и 
эстетическими идеями 
конкретного исторического 
периода 

ОПК-1.1 Знает: историю и теорию искусств, 
историю и теорию реставрации. 

ОПК-1.2 Умеет: рассматривать и анализировать 
произведения искусства в тесной связи с 
религиозными, философскими и эстетическими 
идеями конкретного исторического периода, 
определять их идейную концепцию и стилевую 
специфику. 

ОПК-1.3 Владеет: методикой анализа особенностей 
выразительных средств объектов искусства в 
широком культурно-историческом контексте; 

ОПК-2. Способен работать с научной 
литературой, собирать, 
анализировать и обобщать 
результаты научных исследований; 
оценивать полученную 
информацию; выполнять 
отдельные виды работ при 
проведении научных исследований 
с применением современных 
научных методов; приобретать и 
использовать в практической 
деятельности новые знания и 
умения; участвовать в научно-
практических конференциях; 
готовить доклады сообщения 

ОПК-2.1 Знает: методологию научных исследований; 
принципы аналитики; социальную, научную, 
этическую проблематику современного общества; 
методы сбора, обработки и систематизации и оценки 
научной информации; порядок внедрения 
результатов научных исследований; 

ОПК-2.2 Умеет: ставить задачи исследования, 
отбирать необходимые для осуществления научно-
исследовательской работы аналитические методы; 
самостоятельно приобретать и использовать в 
практической деятельности новые знания и умения; 
делать доклады и сообщения, участвовать в научно-
практических конференциях; 

ОПК-2.3 Владеет: способностью выполнять 
отдельные виды работ при проведении научных 
исследований с применением современных научных 
методов; обобщать и представлять результаты 
научных исследований; 

ОПК-3. Способен выбирать оптимальную 
модель реставрации (консервации, 
реконструкции) объекта 
материальной культуры 

ОПК-3.1: Знает: методику определения оптимальной 
модели консервативно-реставрационной 
деятельности объекта материальной культуры; 

ОПК-3.2: Умеет: подбирать и осуществлять 
оптимальный алгоритм исследований 
реставрационных работ объекта реставрации 
(консервации, реконструкции), определять степень 
необходимого реставрационного вмешательства, 
составлять реставрационный паспорт, отчёт о 
проведённой реставрации; 



ОПК-3.3 Владеет: способностью анализа и выбора 
оптимальной модели реставрации, консервации 
и/или реконструкции объекта материальной 
культуры; 

ОПК-4 Способен управлять комплексами 
реставрационных работ; владеть 
приемами и методами работы с 
персоналом; методами оценки 
качества и результативности труда 
персонала; организовывать, 
проводить и участвовать в 
художественно-творческих 
мероприятиях; проявлять 
творческую инициативу. 

ОПК-4.1 Знает: этапы организации комплекса 
реставрационных работ, особенности участия в 
различных творческих мероприятиях; 

ОПК-4.2 Умеет: управлять комплексами 
реставрационных работ; владеть приемами и 
методами работы с персоналом; принимать участие, 
организовывать и проводить художественные 
выставки, конкурсы, фестивали, презентации, 
инсталляции, проявлять творческую инициативу; 

ОПК-4.3 Владеет: приемами и методами работы с 
персоналом при организации комплекса 
реставрационных работ; способностью выдвигать и 
реализовывать концептуальные, экспериментальные 
и инновационные идеи для организации творческих 
мероприятий; 

ОПК-5 Способен участвовать в работе 
методических советов в органах 
охраны объектов культурного 
наследия; применять знания 
научно-методической основы 
охраны объектов культурного 
наследия; проводить консультации 
по общим вопросам реставрации 

ОПК-5.1 Знает: функции, принципы работы и 
структуру методических советов, законы, 
регламентирующие деятельность реставратора, 
принципы научно методической охраны 
культурного наследия 

ОПК-5.2 Умеет: проводить консультации по общим 
вопросам реставрации; принимать участие в работе 
методических советов в органах охраны объектов 
культурного наследия 

ОПК-5.3 Владеет: способностью применять знания 
научно-методической основы охраны материальной 
культуры в экспертно-консультационной 
деятельности 

ОПК-6 Способен осуществлять 
педагогическую деятельность по 
программам профессионального 
образования и дополнительного 
профессионального образования 

ОПК-6.1 Знает: основы методического планирования 
педагогической деятельности. 

ОПК-6.2 Умеет: разрабатывать и реализовывать 
образовательные программы профессионального 
образования и дополнительного профессионального 
образования; формировать собственные 
педагогические принципы и методы обучения на 
основе критического анализа эффективности 
различных подходов. 

ОПК-6.3 Владеет: навыками осуществления 
педагогической деятельности с использованием 
современных образовательных технологий 

ПК-1. Способность к системному 
подходу в оценке категории 
сохранности объекта материальной 
культуры, к выбору оптимальной 
модели консервационных и 
реставрационных мероприятий 

ПК-1.1 Знает: логику построения реставрационного 
процесса как целостной концептуальной системы; 
международную профессиональную 
реставрационную терминологию; правила и приемы 
проведения фотофиксации применительно к 
произведениям живописи; 



ПК-1.2 Умеет: распознавать, исследовать и 
описывать технологические особенности 
произведений живописи; применять необходимые 
методики в реставрационном процессе, исходя их 
конкретного реставрационного задания; 

ПК-1.3 Владеет: необходимыми навыками для 
разработки целостного проекта воссоздания 
произведения живописи; 

ПК-2. Способность отбора и обобщения 
информации для экспертизы 
музейного предмета, способность 
проводить библиографические и 
архивные исследования, к 
представлению научных 
изысканий в статьях, материалах 
конференций 

ПК-2.1 Знает: историю искусств, процесс атрибуции 
широкого круга произведений; изобразительного 
искусства; категории сохранности произведений 
искусства; принцип работы в архивах и библиотеках; 
этапы развития материальной культуры, основные 
живописные школы и течения; 

ПК-2.2 Умеет: устанавливать время создания 
произведения, принадлежность автора той или иной 
школе искусства; определять подлинное имя автора; 
определять категорию сохранности произведений 
искусства; анализировать конкретное произведение 
искусства в его историческом контексте; 

ПК-2.3 Владеет: навыками экспертизы произведения 
искусства; навыками работы с архивными данными; 

ПК-3. Способность систематизировать и 
использовать современные 
достижения науки и передовых 
технологии в НИР, способность 
эффективно использовать арсенал 
лабораторных и естественно-
научных методов исследований, 
применяемых в реставрационном 
процессе 

ПК-3.1 Знает: основные виды физико-химических и 
естественно-научных исследований, применяемые в 
реставрационном процессе; 

ПК-3.2 Умеет: выполнять и анализировать данные 
лабораторных исследований, применять результаты 
лабораторных исследований в реставрационной 
практике; интерпретировать и представлять 
результаты научных исследований; 

ПК-3.3 Владеет: знаниями, позволяющими 
определить направление исследовательской 
деятельности и дальнейшее применение результатов 
исследований; 

ПК-4 Способность эффективно 
использовать материально-
техническую базу 
реставрационных процессов, к 
проведению экспериментов по 
изучению современных 
материалов и технологий в 
реставрации 

ПК-4.1 Знает: современные мировые тенденции в 
области реставрации, особенности применения 
материалов и методик исследования объектов 
реставрации; 

ПК-4.2 Умеет: аргументировать применение тех или 
иных методик и материалов в реставрации 
произведений живописи; 

ПК-4.3 Владеет: необходимыми навыками для 
разработки целостного проекта воссоздания 
произведения живописи; 

ПК-5 Способность к комплексному 
анализу произведений искусства, 
воссозданию и копированию 
произведений искусства 

ПК-5: Знает: основы техники живописи, технологии 
материалов; методические основы копирования; 
основы академического рисунка и живописи и 
умение использовать их при постановке 



реставрационных задач и копировании классических 
образцов; 

ПК-5: Умеет: применять методы и средства 
познания практических занятий по академическому 
копированию и использовать полученные знания в 
профессиональной деятельности; на высоком 
профессиональном уровне выполнять воссоздание 
произведений живописи; пользоваться основными 
средствами достижения цветовой гармонии, при 
создании художественного произведения; 

ПК-5: Владеет: различными техниками копирования 
произведений искусства; способностью к 
комплексному исследованию произведения 
искусства; 
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студентов с ограниченными возможностями здоровья и инвалидностью / Т. С. Белова, В. П. 
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24. Реконструкция и реставрация памятников истории и культуры : сборник нормативных актов и 
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33. Одноралов Н.В. Материалы в изобразительном искусстве /Н.В. Одноралов.-М.: Просвещение, 
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пособие / В. В. Филатов. - М.: Искусство, 1961. - 222 С.: ил. 
35. Обучение служением: Методическое пособие / Под редакцией О.В. Решетникова, С.В. 
Тетерского. – Москва: АВЦ, 2020. – 216 с. 
36. Гаете Сепулведа М.А. Обучение служением через проектно-прикладную деятельность 
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38. Доклад к XXIV Ясинской (Апрельской) международной научной конференции по 
проблемам развития экономики и общества, Москва, 2023 г. / Д. И. Земцов, А. П. Метелев, А. 
В. Яшина [и др.]. – Москва : Национальный исследовательский университет "Высшая школа 
экономики", 2023. – 24 с. – ISBN 978-5-7598-2788-7. – EDN QIPQVB. 
39. Организация добровольческой (волонтерской) деятельности и взаимодействие с социально 
ориентированными НКО: учебник / А.П. Метелев, Ю.С. Белановский, Н.И. Горлова и др.; отв. 
ред. И. В. Мерсиянова; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». — М.: НИУ ВШЭ, 
2022. — 456 с. 
40. Проектное обучение: практики внедрения в университетах / Под ред. Л.А. Евстратовой,    
Н.В.    Исаевой,    О.В.    Лешукова.    –    М.,    2018. 

3.3.  Периодические издания 
1. Журнал «Информатика» 
2. Журнал «Cifra. Компьютерные науки и информатика» 
3. Журнал «Программирование» 
4. Журнал «Педагог» 
5. Журнал «Учитель» 

 

4. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
ПРАКТИКИ (ПРЕДДИПЛОМНОЙ ПРАКТИКИ) 

4.1. Используемое программное обеспечение: 
Microsoft Windows 11 Pro или аналогичная ОС, включая дистрибутивы Linux, например, 

Debian, Ubuntu, OpenSuse, в том числе отечественного производства, например, ОС Astra Linux 
Common Edition (Разработчик: АО «НПО РусБИТех»), ОС «РОСА» (Разработчик: «НТЦ ИТ 
РОСА»). 

Microsoft Office 365 или аналогичный офисный пакет, например, OpenOffice, LibreOffice, 
ONLYOFFICE, в том числе отечественного производства, например, МойОфис (Разработчик: ООО 
«Новые облачные технологии»). 

Adobe Reader или аналогичный просмотрщик PDF, например, Okular, Foxit Reader, в том 
числе отечественного производства, например, Окуляр ГОСТ (Разработчик: ООО «Лаборатория 
50»). 

Google Chrome или аналогичный веб-браузер, например, Microsoft Edge, Mozilla Firefox, в 
том числе отечественного производства, например, Яндекс.Браузер (Разработчик: ООО «Яндекс»). 

4.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины (модуля)  



1. Электронно-библиотечная система URAIT.RU [Электронный ресурс]. - Режим доступа: 
https://urait.ru/ 
 
4.3. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 
системы:  

Обучающимся (магистрам) обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 
применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к современным 
профессиональным базам данных и информационным справочным системам (подлежащим 
обновлению при необходимости), а именно: 

1. КонсультантПлюс: справочно-поисковая система [Электронный ресурс]. - 
http://www.consultant.ru 

2. Мировая цифровая библиотека: http://wdl.org/ru 
3. Научная электронная библиотека «Scopus»: https://www.scopus.com 
4. Научная электронная библиотека ScienceDirect: http://www.sciencedirect.com 
5. Научная электронная библиотека «eLIBRARY»: https://elibrary.ru 
6. Портал «Гуманитарное образование» http://www.humanities.edu.ru 
7. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru 
8. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» 

http://school-collection.edu.ru 
9. Поисковые системы Yandex, Rambler и др. 
10. Электронная библиотека Российской Государственной Библиотеки (РГБ): http://elibrary.rsl.ru 
11. Электронно-библиотечная система http://www.sciteclibrary.ru

http://www.consultant.ru/
http://wdl.org/ru
https://www.scopus.com/
http://www.sciencedirect.com/
https://elibrary.ru/
http://www.humanities.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://elibrary.rsl.ru/


 
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ 
 

Образовательная организация располагает библиотекой с электронными носителями 
информации, включая учебники, учебно-методическую литературу, дополнительную 
литературу, к которой обеспечен доступ каждому обучающемуся. В библиотеке и помещениях 
для самостоятельной работы имеется возможность осуществления одновременного 
индивидуального доступа к электронно-библиотечным системам и информационным системам. 
Имеется доступ к современным профессиональным базам данных, информационным 
справочным и поисковым системам. 
 

Наименование 
учебных предметов, 
курсов, дисциплин 

(модулей), практики, 
иных видов учебной 

деятельности, 
предусмотренных 
учебным планом 
образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, 
предусмотренной учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно- наглядных 
пособий и используемого программного обеспечения 

Подготовка в сдаче и 
сдача итогового 
экзамена 
(государственного 
экзамена) 

учебная аудитория № 304 
Специализированная многофункциональная учебная аудитория для 
проведения учебных занятий лекционного типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, подтверждающая наличие 
материально-технического обеспечения, с перечнем основного 
оборудования (включая, специализированную мебель и технические 
средства обучения): 
письменные столы обучающихся; 
стулья обучающихся; 
письменный стол педагогического работника; 
стул педагогического работника; 
технические средства обучения, служащие для представления 
учебной информации большой аудитории, в том числе 
демонстрационное оборудование: 
магнитно-маркерная доска; 
мультимедийный проектор; 
экран; 
компьютерная техника: 
ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 
среде организации 
используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства): 
- серверные и пользовательские операционные системы: Ubuntu, Debian, 
FreeBSD, Linux. 
- пакетные менеджеры: npm, yarn, bundler; 
- офисные пакеты: Onlyoffice, OpenOffice (отечественное производство), 
LibreOffice; 
- облачные сервисы: Яндекс.Облако, Google Documents, Google Sites; 
- веб-браузеры: Google Chrome, Mozilla Firefox, Opera, Microsoft Edge 
- программное обеспечение: 1С:Предпр.8. Комплект для обучения в 
высших и средних учебных заведениях (отечественное производство) 



лицензионный договор № ЦС23-003296 18.10.2023, ПК АРБИТР (ПК 
АСМ СЗМА) (отечественное производство) лицензионный договор № 
23-09/14 от 15.10.2023, Финансовый аналитик онлайн; 

учебная аудитория № 308 
Специализированная многофункциональная учебная аудитория для 
проведения учебных занятий лекционного типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, подтверждающая наличие 
материально-технического обеспечения, с перечнем основного 
оборудования (включая, специализированную мебель и технические 
средства обучения): 
письменные столы обучающихся; 
стулья обучающихся; 
письменный стол педагогического работника; 
стул педагогического работника; 
технические средства обучения, служащие для представления 
учебной информации большой аудитории, в том числе 
демонстрационное оборудование: 
магнитно-маркерная доска; 
мультимедийный проектор; 
экран; 
компьютерная техника: 
ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 
среде организации 
используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства): 
- серверные и пользовательские операционные системы: Ubuntu, Debian, 
FreeBSD, Linux. 
- пакетные менеджеры: npm, yarn, bundler; 
- офисные пакеты: Onlyoffice, OpenOffice (отечественное производство), 
LibreOffice; 
- облачные сервисы: Яндекс.Облако, Google Documents, Google Sites; 
- веб-браузеры: Google Chrome, Mozilla Firefox, Opera, Microsoft Edge 
- программное обеспечение: 1С:Предпр.8. Комплект для обучения в 
высших и средних учебных заведениях (отечественное производство) 
лицензионный договор № ЦС23-003296 18.10.2023, ПК АРБИТР (ПК 
АСМ СЗМА) (отечественное производство) лицензионный договор № 
23-09/14 от 15.10.2023, Финансовый аналитик онлайн; 

 учебная аудитория № 401 
Специализированная многофункциональная учебная аудитория для 
проведения учебных занятий лекционного типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, подтверждающая наличие 
материально-технического обеспечения, с перечнем основного 
оборудования (включая, специализированную мебель и технические 
средства обучения): 
письменные столы обучающихся; 
стулья обучающихся; 
письменный стол педагогического работника; 
стул педагогического работника; 
технические средства обучения, служащие для представления 
учебной информации большой аудитории, в том числе 



демонстрационное оборудование: 
магнитно-маркерная доска; 
мультимедийный проектор; 
экран; 
компьютерная техника: 
ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 
среде организации 
используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства): 
- серверные и пользовательские операционные системы: Ubuntu, Debian, 
FreeBSD, Linux. 
- пакетные менеджеры: npm, yarn, bundler; 
- офисные пакеты: Onlyoffice, OpenOffice (отечественное производство), 
LibreOffice; 
- облачные сервисы: Яндекс.Облако, Google Documents, Google Sites; 
- веб-браузеры: Google Chrome, Mozilla Firefox, Opera, Microsoft Edge 
- программное обеспечение: 1С:Предпр.8. Комплект для обучения в 
высших и средних учебных заведениях (отечественное производство) 
лицензионный договор № ЦС23-003296 18.10.2023, ПК АРБИТР (ПК 
АСМ СЗМА) (отечественное производство) лицензионный договор № 
23-09/14 от 15.10.2023, Финансовый аналитик онлайн; 

 учебная аудитория № 402 
Специализированная многофункциональная учебная аудитория для 
проведения учебных занятий лекционного типа, групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и 
промежуточной аттестации, подтверждающая наличие 
материально-технического обеспечения, с перечнем основного 
оборудования (включая, специализированную мебель и технические 
средства обучения): 
письменные столы обучающихся; 
стулья обучающихся; 
письменный стол педагогического работника; 
стул педагогического работника; 
технические средства обучения, служащие для представления 
учебной информации большой аудитории, в том числе 
демонстрационное оборудование: 
магнитно-маркерная доска; 
мультимедийный проектор; 
экран; 
компьютерная техника: 
ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 
среде организации 
используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства): 
- серверные и пользовательские операционные системы: Ubuntu, Debian, 
FreeBSD, Linux. 
- пакетные менеджеры: npm, yarn, bundler; 
- офисные пакеты: Onlyoffice, OpenOffice (отечественное производство), 
LibreOffice; 
- облачные сервисы: Яндекс.Облако, Google Documents, Google Sites; 



- веб-браузеры: Google Chrome, Mozilla Firefox, Opera, Microsoft Edge 
- программное обеспечение: 1С:Предпр.8. Комплект для обучения в 
высших и средних учебных заведениях (отечественное производство) 
лицензионный договор № ЦС23-003296 18.10.2023, ПК АРБИТР (ПК 
АСМ СЗМА) (отечественное производство) лицензионный договор № 
23-09/14 от 15.10.2023, Финансовый аналитик онлайн; 

 аудитория № 409 для самостоятельной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования: (включая, специализированную 

мебель и технические средства обучения): 
письменные столы обучающихся; 
стулья обучающихся; 
письменный стол педагогического работника; 
стул педагогического работника; 
технические средства обучения, служащие для представления 
учебной информации большой аудитории, в том числе 
демонстрационное оборудование: 
магнитно-маркерная доска; 
мультимедийный проектор;  
экран; 
компьютерная техника: 
ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 
среде организации 
используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства): 
- серверные и пользовательские операционные системы: Ubuntu, Debian, 
FreeBSD, Linux. 
- пакетные менеджеры: npm, yarn, bundler; 
- офисные пакеты: Onlyoffice, OpenOffice (отечественное производство), 
LibreOffice; 
- облачные сервисы: Яндекс.Облако, Google Documents, Google Sites; 
- веб-браузеры: Google Chrome, Mozilla Firefox, Opera, Microsoft Edge 

- программное обеспечение: 1С:Предпр.8. Комплект для обучения в 
высших и средних учебных заведениях (отечественное производство) 
лицензионный договор № ЦС23-003296 18.10.2023, ПК АРБИТР (ПК 

АСМ СЗМА) (отечественное производство) лицензионный договор № 
23-09/14 от 15.10.2023, Финансовый аналитик онлайн; 

 аудитория № 411 для самостоятельной работы обучающихся с 
перечнем основного оборудования: (включая, специализированную 

мебель и технические средства обучения): 
письменные столы обучающихся; 
стулья обучающихся; 
письменный стол педагогического работника; 
стул педагогического работника; 
технические средства обучения, служащие для представления 
учебной информации большой аудитории, в том числе 
демонстрационное оборудование: 
магнитно-маркерная доска; 
мультимедийный проектор;  
экран; 
компьютерная техника: 
ноутбук с возможностью подключения к сети «Интернет» и 
обеспечением доступа к электронной информационно-образовательной 



среде организации 
используемое программное обеспечение (комплект лицензионного и 
свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе 
отечественного производства): 
- серверные и пользовательские операционные системы: Ubuntu, Debian, 
FreeBSD, Linux. 
- пакетные менеджеры: npm, yarn, bundler; 
- офисные пакеты: Onlyoffice, OpenOffice (отечественное производство), 
LibreOffice; 
- облачные сервисы: Яндекс.Облако, Google Documents, Google Sites; 
- веб-браузеры: Google Chrome, Mozilla Firefox, Opera, Microsoft Edge 

- программное обеспечение: 1С:Предпр.8. Комплект для обучения в 
высших и средних учебных заведениях (отечественное производство) 
лицензионный договор № ЦС23-003296 18.10.2023, ПК АРБИТР (ПК 

АСМ СЗМА) (отечественное производство) лицензионный договор № 
23-09/14 от 15.10.2023, Финансовый аналитик онлайн; 

 



7. ОСОБЕННОСТИ ПОДГОТОВКИ И ПРОЦЕДУРЫ ЗАЩИТЫ ВКР ДЛЯ ИНВАЛИДОВ  
И ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 
Для обучающихся из числа инвалидов итоговая (государственная итоговая) аттестация 

проводится в Университете с учетом особенностей их психофизического развития, их 
индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). 

При проведении итоговой (государственной итоговой) аттестации обеспечивается 
соблюдение следующих общих требований: 

● проведение итоговой (государственной итоговой) аттестации для инвалидов в одной 
аудитории совместно с обучающимися, не являющимися инвалидами, если это не создает 
трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохождении государственной итоговой 
аттестации; 

● присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего обучающимся инвалидам 
необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять 
рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с председателем и 
членами государственной экзаменационной комиссии); 

● пользование необходимыми обучающимся инвалидам техническими средствами при 
прохождении государственной итоговой аттестации с учетом их индивидуальных 
особенностей; 

● обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся инвалидов в аудитории, 
туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие 
пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов 
аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других 
приспособлений). 
Все локальные нормативные акты Университета по вопросам проведения итоговой 

(государственной итоговой) аттестации доводятся до сведения обучающихся инвалидов в доступной 
для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося инвалида продолжительность сдачи обучающимся 
инвалидом итогового (государственного) аттестационного испытания может быть увеличена по 
отношению к установленной продолжительности его сдачи: 

● продолжительность выступления, обучающегося при защите выпускной квалификационной 
работы - не более чем на 15 минут. 
В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся  
с ограниченными возможностями здоровья Университет обеспечивает выполнение 

следующих требований при проведении итогового (государственного) аттестационного испытания: 
а) для слепых: 

● задания и иные материалы для сдачи итогового (государственного) аттестационного 
испытания оформляются рельефно-точечным шрифтом Брайля или в виде электронного 
документа, доступного с помощью компьютера со специализированным программным 
обеспечением для слепых, либо зачитываются ассистентом; 

● письменные задания выполняются обучающимися на бумаге рельефно-точечным шрифтом 
Брайля или на компьютере со специализированным программным обеспечением для слепых, 
либо надиктовываются ассистенту; 

● при необходимости обучающимся предоставляется комплект письменных принадлежностей и 
бумага для письма рельефно-точечным шрифтом Брайля, компьютер со специализированным 
программным обеспечением для слепых; 
б) для слабовидящих: 

● задания и иные материалы для сдачи итогового (государственного аттестационного) 
испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

● обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 
● при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, допускается 

использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 



в) для глухих и слабослышащих, с тяжелыми нарушениями речи: 
● обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользования, при 

необходимости обучающимся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 
индивидуального пользования; 

● по их желанию итоговые (государственные) аттестационные испытания проводятся в 
письменной форме; 
г) для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата (тяжелыми нарушениями 

двигательных функций верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 
● письменные задания выполняются обучающимися на компьютере со специализированным 

программным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 
● по их желанию итоговые (государственные) аттестационные испытания проводятся в устной 

форме. 
Обучающийся инвалид не позднее чем за 3 месяца до начала проведения итоговой 

(государственной итоговой) аттестации подает в деканат письменное заявление о необходимости 
создания для него специальных условий при проведении итоговых (государственных) 
аттестационных испытаний с указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению 
прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей 
(при отсутствии указанных документов в организации). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходимости) 
присутствия ассистента на итоговом (государственном) аттестационном испытании, необходимость 
(отсутствие необходимости) увеличения продолжительности сдачи итогового (государственного) 
аттестационного испытания по отношению к установленной продолжительности (для каждого 
государственного аттестационного испытания). 

 
 

8. ПОРЯДОК ПОДАЧИ И РАССМОТРЕНИЯ АПЕЛЛЯЦИИ 
 

  По результатам итоговых (государственных) аттестационных испытаний обучающийся имеет 
право на апелляцию. 

   Обучающийся имеет право подать в апелляционную комиссию письменную апелляцию о 
нарушении, по его мнению, установленной процедуры проведения итогового (государственного) 
аттестационного испытания и (или) несогласии с результатами итогового (государственного) 
аттестационного испытания. 

  Апелляция подается лично обучающимся в апелляционную комиссию не позднее следующего 
рабочего дня после объявления результатов итогового (государственного) аттестационного 
испытания. 

   В случае поступления от обучающегося апелляции, секретарь итоговой (государственной) 
экзаменационной комиссии направляет в апелляционную комиссию протокол заседания итоговой 
(государственной) экзаменационной комиссии, заключение председателя итоговой 
(государственной) экзаменационной комиссии о соблюдении процедурных вопросов при проведении 
итогового (государственного) аттестационного испытания, выпускную квалификационную работу, 
отзыв. 

  Апелляция не позднее 2 рабочих дней со дня ее подачи рассматривается на заседании 
апелляционной комиссии, на которое приглашаются председатель итоговой (государственной) 
экзаменационной комиссии и обучающийся, подавший апелляцию. Заседание апелляционной 
комиссии может проводиться в отсутствие обучающегося, подавшего апелляцию, в случае его неявки 
на заседание апелляционной комиссии. 

Решение апелляционной комиссии доводится до сведения обучающегося, подавшего 
апелляцию, в течение 3 рабочих дней со дня заседания апелляционной комиссии. Факт ознакомления 
обучающегося, подавшего апелляцию, с решением апелляционной комиссии удостоверяется 
подписью обучающегося. 



При рассмотрении апелляции о нарушении процедуры проведения итогового 
(государственного) аттестационного испытания апелляционная комиссия принимает одно из 
следующих решений: 

● об отклонении апелляции, если изложенные в ней сведения о нарушениях процедуры 
проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации обучающегося не 
подтвердились и (или) не повлияли на результат итогового (государственного) 
аттестационного испытания; 

● об удовлетворении апелляции, если изложенные в ней сведения о допущенных нарушениях 
процедуры проведения итоговой (государственной итоговой) аттестации обучающегося 
подтвердились и повлияли на результат итогового (государственного) аттестационного 
испытания. 
В случае удовлетворения апелляции результат проведения итогового (государственного) 

аттестационного испытания подлежит аннулированию, в связи с чем протокол о рассмотрении 
апелляции не позднее следующего рабочего дня передается в итоговую (государственную) 
экзаменационную комиссию для реализации решения апелляционной комиссии. Обучающемуся 
предоставляется возможность пройти итоговое (государственное) аттестационное испытание в 
сроки, установленные Университетом. 

При рассмотрении апелляции о несогласии с результатами итогового (государственного) 
аттестационного испытания апелляционная комиссия выносит одно из следующих решений: 

● об отклонении апелляции и сохранении результата итогового (государственного) 
аттестационного испытания; 

● об удовлетворении апелляции и выставлении иного результата итогового (государственного) 
аттестационного испытания. 
Решение апелляционной комиссии не позднее следующего рабочего дня передается в 

итоговую (государственную) экзаменационную комиссию. Решение апелляционной комиссии 
является основанием для аннулирования ранее выставленного результата итогового 
(государственного) аттестационного испытания и выставления нового. 

 Решение апелляционной комиссии является окончательным и пересмотру не подлежит. 
 Повторное проведение итогового (государственного) аттестационного испытания 

осуществляется в присутствии председателя или одного из членов апелляционной комиссии не 
позднее даты завершения обучения в Университете в соответствии со стандартом. 

Апелляция на повторное проведение итогового (государственного) аттестационного 
испытания не принимается. 

 
9. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ  

ИТОГОВОЙ (ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ) АТТЕСТАЦИИ   
 
9.1. Описание показателей и критериев оценивания выполнения и защиты ВКР 

Описание показателей: 

Формирование  
базы знаний 

- осмысление задания, наличие разработанного плана ВКР в 
соответствии с темой и логикой построения работы; 

- обоснование актуальности темы, правильное определение объекта, 
предмета и целей ВКР, формулировка и оформление введения к работе; 

- наличие литературного обзора, актуальной информации из 
альтернативных источников, соответствующих заявленной теме цитат; 

- наличие правильно выполненной и оформленной 1 главы ВКР, 
сформулированных выводов. 

Формирование 
навыков 
практического 

- правильное и своевременное выполнение практических заданий по 
решению поставленных задач; 

- наличие грамотно и обоснованно сформулированных выводов к 



использования 
знаний 

практической части и работе; 
- наличие правильно составленных и оформленных разделов ВКР.  

Проверка 
усвоения 
материала 

- степень обоснованности выводов; 
- самостоятельность выполнения работы; 
- наличие лаконичной, логичной и наглядной презентации; 
- успешная защита ВКР.  

 
Оценка «отлично» выставляется за выпускную квалификационную работу, которая: 

● имеет научную новизну;  
● содержит положения, выводы и рекомендации, которые отличаются высокой степенью 

обоснованности и достоверности; 
● носит практический характер, содержит критический разбор практического опыта по 

исследуемой теме и рекомендации, направленные на повышение эффективности деятельности 
в сфере педагогики и психологии; 

● выполнена на основе изучения широкого круга учебной и научно-методической литературы; 
● характеризуется логичным и последовательным изложением материала; 
● имеет положительный отзыв научного руководителя; 
● имеет высокую долю оригинальности; 
● надлежащим образом оформлена (орфография, аккуратность, правильность оформления 

сносок, списка литературы); 
● при защите выпускной квалификационной работы обучающийся показывает глубокое знание 

вопросов темы, свободно оперирует данными исследования, во время доклада использует 
иллюстративный (таблицы, схемы, графики и т.п.) или раздаточный материал, легко отвечает 
на поставленные вопросы. 
 
Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу, которая: 

● содержит положения, выводы и рекомендации, которые отличаются достаточной 
обоснованностью и достоверностью; 

● носит практический характер, содержит критический разбор практического опыта по 
исследуемой теме и рекомендации, направленные на повышение эффективности в сфере 
педагогики и психологии; 

● выполнена на основе изучения широкого круга учебной и научно-методической литературы; 
● характеризуется логичным и последовательным изложением материала; 
● имеет положительный отзыв научного руководителя; 
● надлежащим образом оформлена (орфография, аккуратность, правильность оформления 

сносок, списка литературы); 
● при защите выпускной квалификационной работы обучающийся показывает знание вопросов 

темы, оперирует данными исследования, без особых затруднений отвечает на поставленные 
вопросы. 
 
Оценка «удовлетворительно» выставляется в случаях, когда выпускная квалификационная 

работа: 
● содержит грамотно изложенные теоретические положения, базируется на практическом 

материале, но отличается поверхностным анализом практического опыта по исследуемой 
проблеме, характеризуется непоследовательным изложением материала и необоснованными 
предложениями; 



● в отзыве научного руководителя имеются замечания по содержанию работы и примененным 
методам исследования;  

● при защите выпускной квалификационной работы обучающийся проявляет неуверенность, 
показывает слабое знание вопросов темы, не дает полного, аргументированного ответа на 
заданные вопросы. 
 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется в случаях, когда выпускная квалификационная 

работа: 
● не имеет исследовательского характера, не содержит анализа практического опыта по 

исследуемой проблеме, характеризуется непоследовательным изложением материала, не 
имеет выводов либо они носят декларативный характер; 

● в отзыве научного руководителя имеются существенные замечания.  
● при защите выпускной квалификационной работы обучающийся затрудняется отвечать на 

поставленные вопросы по теме, не знает теории рассмотренных в ВКР вопросов, при ответе 
допускает существенные ошибки, в целом уровень профессиональной подготовки выпускника 
не соответствует требованиям ФГОС ВО. 

 
9.2. Тематика примерных выпускных квалификационных работ  

(магистерская работа) 
1. Реставрация станковой масляной живописи: анализ и применение современных методик 

укрепления красочного слоя и грунта. 
2. Консервация и реставрация произведений темперной живописи на деревянной основе: 

проблемы и решения. 
3. Реставрация монументальной живописи (фрески, темпера) в исторических зданиях: 

технологические аспекты и защита от агрессивных сред. 
4. Реставрация произведений графики: особенности работы с бумажными носителями, методы 

удаления загрязнений и укрепления основы. 
5. Реставрация икон с золочением: восстановление утрат золочёного покрытия и лакового слоя. 
6. Реставрация полихромной скульптуры из дерева: исследование материалов и выбор 

реставрационных материалов. 
7. Реставрация предметов декоративно‑прикладного искусства из керамики: методы склейки, 

восполнения утрат, глазурования. 
8. Реставрация изделий из металла (бронза, медь, железо): борьба с коррозией, патинирование, 

воссоздание утраченных элементов. 
9. Реставрация текстиля и гобеленов: укрепление волокон, удаление загрязнений, восполнение 

утрат. 
10. Реставрация книжных переплётов и рукописных книг: восстановление кожи, пергамента, 

бумаги, тиснения. 
11. Технико‑технологические исследования произведений искусства как основа 

реставрационного проекта: методы и интерпретация данных. 
12. Сравнительный анализ традиционных и инновационных материалов в реставрации: 

эффективность и долговечность. 
 

13. Разработка алгоритма выбора реставрационных материалов с учётом физико‑химических 
свойств оригинала. 

14. Использование цифровых технологий (3D‑сканирование, моделирование) в 
документировании и планировании реставрационных работ. 

15. Методы атрибуции произведений искусства: комплексный подход (стилистический, 
технико‑технологический, архивный анализ). 



16. Исследование причин разрушения материалов в произведениях искусства: диагностика и 
профилактика. 

17. Реверсивность реставрационных вмешательств: критерии и практические решения. 
18. Этика реставрации: баланс между сохранением аутентичности и необходимостью 

вмешательства. 
19. Нормативно‑правовая база реставрации в РФ: анализ требований и практики применения. 
20. Международные стандарты реставрации (ICOM‑CC, Венецианская хартия): адаптация к 

российским условиям. 
21. Консервация и реставрация фасадов исторических зданий: защита от атмосферных 

воздействий и биоповреждений. 
22. Реставрация декоративных элементов интерьера (лепнина, росписи, паркет) в памятниках 

архитектуры. 
23. Восстановление утраченных архитектурных деталей: методы моделирования и изготовления 

по историческим аналогам. 
24. Реставрация кровельных покрытий исторических зданий: традиционные и современные 

материалы. 
25. Реставрация витражей: методы укрепления стекла, свинцовых переплётов, восполнение утрат. 
26. Применение нанотехнологий в реставрации: гидрофобизация, укрепление материалов, 

антимикробная защита. 
27. Использование биотехнологий в консервации произведений искусства (ферментные 

препараты, биополимеры). 
28. Виртуальная реконструкция утраченных произведений искусства: цифровые методы 

воссоздания облика. 
29. Реставрация объектов современного искусства: проблемы работы с нестандартными 

материалами (пластик, синтетические краски, смешанные техники). 
30. Музейная реставрация: стратегии долгосрочного хранения и экспонирования произведений 

искусства. 
 

9.3. Основные требования к выпускной квалификационной работе 
 
Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную студентом работу, 

демонстрирующую уровень подготовленности выпускников к самостоятельной профессиональной 
деятельности. Выпускная квалификационная работа выполняется под руководством научного 
руководителя. 

Цель выпускной квалификационной работы заключается в том, чтобы выявить и оценить 
теоретическую и практическую подготовку выпускника к решению профессиональных задач, его 
готовность к осуществлению профессиональной деятельности. Указанная цель конкретизируется в 
ряде задач, которые заключаются в оценке уровня сформированности компетенций, позволяющем 
эффективно осуществлять педагогическую, проектную и научно-исследовательскую, 
профессиональную деятельность. К защите ВКР допускаются студенты, успешно завершившие в 
полном объеме освоение ООП по направлению подготовки высшего образования.  

Структура ВКР определяется темой и заданием, согласованным с научным руководителем. 
Она должна соответствовать установленным требованиям. 

ВКР должна содержать следующие структурные элементы: 
1. Титульный лист. 
2. Оглавление, которое содержит постраничное указание разделов или глав и параграфов и их 

объем, соответствующий плану ВКР. 
3. Введение. 



4. Содержание работы, соответствующее плану, согласованному с научным руководителем, и 
разделенное на главы с параграфами или разделы. 

5. Заключение. 
6. Библиография (список литературы, использованной в ВКР, оформленный согласно 

требованиям, ГОСТ). 
7. Приложение, если оно небольшое по объему, может быть помещено в самой ВКР. В остальных 

случаях разработанные и иные материалы (анкеты, схемы, таблицы, графики, диаграммы, 
библио- и биографические справки и др.) оформляются в качестве самостоятельного 
приложения к ВКР, оформленного согласно существующим требованиям. 
Оформление ВКР должно соответствовать ГОСТам: 
ГОСТ 7.32-2017 «Межгосударственный стандарт. Отчет о научно-исследовательской работе». 
ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому 

делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила 
составления».  

Выпускная квалификационная работа выпускника должна отвечать следующим общим 
требованиям:  

● носить научно-исследовательский характер; 
● тема работы должна быть актуальной; 
● отражать наличие умений выпускника самостоятельно собирать, систематизировать 

материалы практики и анализировать сложившуюся ситуацию (тенденцию) в практике или в 
данной сфере общественных отношений и деятельности;  

● тема работы, ее цели и задачи должны быть тесно связаны с решением проблем исследования; 
● иметь четкую структуру, завершенность, отвечать требованиям логичного, последовательного 

изложения материала, обоснованности сделанных выводов и предложений; 
● положения, выводы и рекомендации выпускной квалификационной работы должны опираться 

на новейшие статистические данные, действующие нормативные акты, достижения науки и 
результаты практики; 

● содержать теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации; 
● иметь достоверные цитируемые источники. 
● целевая направленность на достижение конкретных практически значимых результатов, 

связанных с повышением качества и эффективности функционирования отрасли; 
● конкретность, применимость знаний на практике с учетом специфики конкретного 

предприятия; 
● самостоятельность, способность вырабатывать и защищать оригинальные подходы к решению 

исследовательских и практических задач в области управления и инновационной 
деятельности; 

● целостность, логичность, доказательность, четкое и ясное изложение материала, а также 
достоверность представленных фактов; 

● культура оформления ВКР. 
 

9.4. Последовательность выполнения выпускной квалификационной работы 
 

Работа над ВКР предполагает разработку и реализацию следующих основных этапов: 
● выбор темы, назначение научного руководителя; 
● изучение требований, предъявляемых к данной работе; 
● изучение литературы по проблеме, определение целей, задач и методов исследования; 



● непосредственная разработка проблемы (темы); 
● обобщение полученных результатов; 
● написание работы; 
● защита и оценка работы. 

Данные этапы документируются графиком выполнения ВКР на кафедре, где закрепляются 
следующие основные параметры: 

● установочный: выбор темы ВКР; утверждение темы ВКР на кафедре; 
● исследовательский: составление плана работы; подбор литературы и её анализ; накопление и 

систематизация теоретической информации и практических материалов; подготовка и 
представление материалов на ВКР на проверку научному руководителю; подготовка и 
представление материалов на ВКР на проверку научному руководителю; внесение изменений 
и дополнений в материалы исследования; 

● обобщающий: структурирование материала; оформление текста ВКР; представление текста 
ВКР на проверку научному руководителю; подготовка к защите: представление работы на 
кафедру; подготовка отзыва научного руководителя; допуск к защите;  

● защита ВКР: процедура защиты; присвоение квалификации. 
 

9.5. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 
 

Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на заседании итоговой 
(государственной) экзаменационной комиссии (ИЭК(ГЭК), утверждаемой в установленном порядке. 
Начало работы ИЭК (ГЭК) возможно при наличии ее кворума (не менее 2/3 списочного состава при 
обязательном присутствии председателя) и в присутствии выпускников, допущенных к защите ВКР 
по расписанию, утвержденному в установленном порядке. Перед началом работы ИЭК (ГЭК) ее 
председатель приветствует выпускников, знакомит их с членами ИЭК (ГЭК) и оглашает регламент 
защиты ВКР (время для презентации, порядок обсуждения, критерии оценки и т.д.). 

При проведении защиты ВКР на каждого выпускника секретарем комиссии заполняется 
протокол с указанием темы ВКР, научного руководителя (и консультанта, при его наличии) и перечня 
вопросов, заданных выпускнику в ходе защиты ВКР. Каждый протокол подписывается в 
установленном порядке. 

К защите ВКР допускаются выпускники, освоившие учебный план в полном объеме, 
прошедшие предзащиту на кафедре и получившие на выпускающей кафедре допуск к защите. 

Защита ВКР проводится по утвержденному ректором Университета графику защиты 
обучающимися выпускных квалификационных работ. 

Процедура защиты ВКР включает в себя в качестве обязательных элементов:  
● выступление выпускника с кратким изложением основных результатов ВКР;  
● ответы выпускника на вопросы членов комиссии. 

Процедура защиты ВКР может включать в себя следующие дополнительные элементы:  
● заслушивание отзыва научного руководителя;  
● ответы выпускника на замечания (вопросы) членов ИЭК (ГЭК) и лиц, выступивших в ходе 

обсуждения ВКР. 
В итоговую (государственную) экзаменационную комиссию до начала заседания должны быть 

представлены: 
● программа ИА (ГИА), методические рекомендации по выполнению ВКР; 
● копии приказов об утверждении тем ВКР, о допуске обучающихся к защите выпускной 

квалификационной работы;  



● сводная ведомость успеваемости обучающихся выпускного курса; 
● выпускная квалификационная работа; 
● отзыв научного руководителя; 
● справка о результатах проверки выпускной квалификационной работы на объем 

заимствования, в том числе содержательного выявления неправомочных заимствований; 
● материалы, характеризующие научную и практическую ценность работы (при наличии). 

После завершения защиты всех ВКР, предусмотренных по графику на текущий день, 
объявляется перерыв для обсуждения членами комиссии итогов защиты и выставления 
окончательной оценки выпускникам. После принятия членами ИЭК (ГЭК) окончательного решения 
об уровне оценок по защите выпускных квалификационных работ, в аудиторию приглашаются все 
выпускники, защищавшие в этот день свои выпускные квалификационные работы. 

Председатель ИЭК (ГЭК) сообщает выпускникам окончательные итоги защиты. 
  



Приложение 1 
 
 

ОЦЕНОЧНЫЙ ЛИСТ ВКР 

(заполняется от руки или на компьютере, заверяется подписью) 

 

Направление подготовки, профиль 
_______________________________________________________________________ 

 

Автор ВКР: 
_________________________________________________________________________________________ 

(ФИО полностью) 

Тема ВКР: 
___________________________________________________________________________________________ 

 

Научный руководитель: 
________________________________________________________________________________ 

(ФИО полностью) 

 

Критерий Максимум Оценк
а 

Комментарий 

1. Письменная работа  

а. Конкретное описание проблемной 
области, четкое определение проблемы, 
целей и задач исследования 

5  
 

б. Использование литературы – 
релевантность, полнота, корректность и 
содержание цитирования, логичность 
изложения 

15  

 

в. Методология исследования – постановка 
вопросов исследования, адекватность 
методов и их аргументированность, 
точность использования процедур, полнота 
и релевантность результатов, способ 
представления результатов  

20  

 

г. Критический анализ результатов, 
логичность и полнота предлагаемого 
решения, степень соответствия 
полученного решения вопросам 

20  
 



исследования  

д. Практическая ценность результатов 
исследования и полученных рекомендаций, 
оценка ограничений исследования, 
качество приложений 

15  

 

Итого за письменную работу 75   

2. Порядок выполнения работы    

а. Выполнение графика работы, следование 
указаниям научного руководителя, 
полученным на консультациях 

15  
 

б. Инициативность и самостоятельность 
при проведении исследования 

10  
 

Итого за порядок выполнения работы 25   

ИТОГО ЗА РАБОТУ и ПОРЯДОК 
ВЫПОЛНЕНИЯ 

100  
 

 

Работа допускается к защите, если оценка за письменную работу и порядок ее выполнения в сумме 
составляет не менее 50% от максимума.  

Результат проверки выпускной квалификационной работы на объем заимствования, в том числе 
содержательного выявления неправомерных заимствований — ____%. 

 

Работа проверена. Работа к защите допущена / не допущена (нужное — подчеркнуть). 

 

Подпись научного руководителя _________________  



Приложение 2 
 
 

 
Кафедра ______________________________ 

 

Отзыв научного руководителя 

на выпускную квалификационную работу  

Выпускная квалификационная работа выполнена 

 

Обучающимся ___________________________________________________________________ 

Кафедра__________________________________________________Группа____ 

Направление подготовки _________________________________________ 

Научный руководитель ______________________________________________________ 

 

Оценка соответствия результатов освоения обучающимся основной образовательной программы 
требованиям ФГОС  

№ 
п/п Требования ФГОС 

Оценка 

соответствует в основном 
соответствует 

не 
соответствует 

1. Умение решать задачи, соответствующие 
квалификационной характеристике    

2. Уровень практической и теоретической 
подготовленности выпускника    

3. Владение профессиональными 
технологиями    

4. Умение разрабатывать новые подходы к 
решению профессиональных проблем    

5. Обоснование эффективности 
представленных результатов    

6.1 ●     

 ●     

 

Качества выпускника, выявленные в ходе выполнения выпускной квалификационной 
работы___________________________________________________________________________ 

                                                 
1 Требования к оценке соответствия результатов освоения обучающимся основной образовательной программы 
требованиям ФГОС могут быть дополнены по решению выпускающей кафедры. 



____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
________________ 

 

Заключение2  

____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________________________ 

«_______»_______________20 г.  

Руководитель________________________                                                     (подпись) 

 
 
 
 

 

                                                 
2 В заключение оценивается: 
- выполнение выпускной квалификационной работы в соответствии с выданным заданием; 
- степень соответствия (соответствует, в основном соответствует, не соответствует) подготовленности выпускника 

требованиям ФГОС по направлению; 
- научная и практическая ценность работы; 
- рекомендуется присвоение квалификации, определенной ФГОС по направлению подготовки. 



Приложение 3 

 
● ОБРАЗЕЦ ТИТУЛЬНОГО ЛИСТА ВКР 

 
 

Кафедра _______________________ 

Направление подготовки 54.04.04 Реставрация 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА  
(магистерская работа) 

 
Тема: ________________________________________________________________________ 

 
Обучающийся: ___________________ Иванов Иван Иванович 
                                                                     подпись 

Дата_____________  

 
Научный руководитель  

 
ВКР допущена к защите 

«___»_________________202__г. 

 
Защищена «__» __________202_ г. Оценка: «________ ______ »  

 
Заведующий кафедрой, 
степень, звание _____________ ФИО 
                                                            подпись 

 2024 

 

подпись (ученая степень, ученое звание, фамилия, инициалы) 
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